PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS ALTOS

ANEXO X

Matriz de Riscos

CAIXA POSTAL 28

CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
Descumprimento do Causa justificadora da inexecugdo que
cronograma de exonera a Concessionaria de

investimentos por fato
imputavel ao Concedente.

Atrasos no inicio das obras.

Compartilhado

responsabilidade.

Reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato em favor da Concessionaria.

Capacidade financeira
insuficiente dos acionistas.

Atraso no inicio de operagdo e niveis

de qualidade insatisfatoérios.

Nao contratagao
financiamentos.

de

Privado

Previsdo de penalidades e garantia de
execugao do contrato.

Exigéncia de comprovagao da
qualificagdo econdmico-financeira na
licitagdo.

Exigéncia de contratacdo de planos de
seguro.




PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS ALTOS

CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
CAIXA POSTAL 28

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
Responsabilidade
excedente as coberturas
securitdrias exigidas no
contrato, na hipdtese em o L Contratagdo de Planos de Seguro
que a indenizacgdo + Despesas adicionais a Concessionaria. Privado. (Responsabilidade Civil) compativel com
incorrida  decorra  de o objeto da concessdo.
dolo da Concessionaria,
por agao ou omissao.
Responsabilidade pela elaboragdo dos
Estimativa incorreta dos Projetos Bdasico e Executivo da
investimentos pelo| ’ Aument.o . dos custos da Privado Concessionaria.
privado. Concessionaria. Projeto Conceitual do PMI/PMSB -
Meramente referencial.
Responsabilidade pela elaboragdo dos
Projetos Bdasico e Executivo da
Concessionaria.
Responsabilidade pela gestdo comercial
Demanda + Demanda real menor do que a Privado dos  servicos, inclusive
projetada. realizar a cobranca das tarifas da
Concessionaria.
Projeto Conceitual do PMI/PMSB -

Meramente referencial.




PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS ALTOS

CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

CAIXA POSTAL 28

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
Responsabilidade pela elaboragdo dos
Projetos Basico e Executivo da
Concessionaria.
Incremento dos - ~ .
) i A %0 d Responsabilidade pela gestdo comercial
investimentos em razdo do | , - . .
0 da d | Aumento dos custos da Privado dos  servigos, inclusive
aumento da demanda. ionari . .
Concessionaria. realizar a cobranca das tarifas da
Concessionaria.
Projeto Conceitual do PMI/PMSB -
Meramente referencial.
Responsabilidade pela elaboragdo dos
Projetos Basico e Executivo da
Concessionaria.
Responsabilidade pela gestdo comercial
Variagao do mercado | . Aumento dos  custos da | b do dos  servicos, inclusive
consumidor. Concessionaria. realizar a cobranca das tarifas da
Concessionaria.
Projeto Conceitual do PMI/PMSB -
Meramente referencial.
Alteragdo no objeto do
projeto, em razdo da|, Realizacdo de investimentos ndo R b 5mico-fi o d
; 5 5 2 . . eequilibrio econémico-financeiro do
inclusdo/exclusdo de areas previstos originalmente pela | Concedente q o
e indisponibilidade hidrica Concessionaria. contrato em favor da Concessiondria.
dos mananciais.
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CAIXA POSTAL 28

CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

Categoria

Risco

Implicagao

Alocagdo

Mitigagao

Engenharia

Riscos de  Engenharia
(acidentes, vicios de
projeto, ma execugdo da
obra, inadequag¢do dos
equipamentos).

Atraso no inicio da operacdo.

Pagamento de indenizagdes

terceiros.

Custos adicionais a Concessionaria.

a

Queda na seguranca e qualidade dos

Servigos aos usuarios.

Privado

Previsdo de penalidades e garantia de
execug¢ao do contrato.

Responsabilidade total das obras e

equipamentos da Concessionaria, bem
como da operagao e

manutengdo  do ativo construido

/adquirido.

Exigéncia de plano minimo de seguros.

Apresentacdo de Proposta técnica
que demonstre o  conhecimento
pleno do sistema  existente e
capacidade de implantar os novos
investimentos necessarios para operar

o sistema satisfatoriamente.

Exigéncia de comprovagao de
qualificacdo técnica na licitagdo.
Responsabilidade pela realizagdo dos
projetos bdasico e executivo da
Concessionaria, observadas as
normas técnicas da ABNT.

Inclusdo no Contrato de Penalidades
contratuais e garantia de execugdo do
contrato.




PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS ALTOS

CAIXA POSTAL 28

CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
Entrega dos Sistemas pelo L. . .
® Realizacdo de investimentos pelo o o )
Concedente de forma i ~ o Reequilibrio econdmico-financeiro do
. - Privado ndo previstos incialmente. D
£ bari incompleta em relagdo ao At o d B Conced contrato em favor da Concessionaria.
ngenharia : P . rasos no inicio da operagao. oncedente .
previsto inicialmente no A 0 d . i Imente n Elaboracdo de novo cronograma para
i ® Aumento de custos originalmente ndo ~
Edital ou no PMSB. ) ‘ginal conclus3o de obras.
previsto pela Concessionaria.
Elaboracdo de todos os laudos de
avaliacdo, planos de realocacdo da
populagdio (quando for o caso),
Dificuldade para publicagdo dos decretos de utilidade
. o ~ Ublica e a previsdo or¢gamentaria
desapropriagdo, e Atraso no inicio da operagao. C dent P L. P s p
~ . ~ . oncedente necessaria para pagamento as
desocupagdo e liberagdo | 4 Atraso no atendimento das metas. .
de terrenos desapropriagbes, bem como para a
desocupacgao.
Juridico Reequilibrio  econdmico-financeiro do
contrato em favor da Concessionaria.
Obrigacdo contratual de a Concessionaria
A inicio das ob manter a posse das areas efetivamente
e Atraso no inicio das obras. : . .
Invasdes dos terrenos Privado entregues pelo Poder Publico (livres e
desocupados. ® Custos adicionais para efetuar uma desembaracadas) em condicdes para o
nova desapropriagdo. inicio das obras.
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CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
CAIXA POSTAL 28

Categoria

Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
Previsdo de prazo maximo para emissdo
da OS.
. e Atraso no inicio da cobranca das Estabelecimento de critérios para inicio
Demora na emissdo da ) S x A
. tarifas pelas Concessionaria. da operagdo com base nos parametros
Ordem de Servico (O5) - : : Concedente minimos previstos  no Termo de
]
pelo Poder Concedente. Atraso no inicio t?lc?smvestlmentos Referdrei atual
pela Concessionaria. ererencia contratual.
Reequilibrio econo6mico-financeiro do
contrato em favor da Concessionaria.
Previsdo de regras claras de indenizagdo
por perdas e danos e lucros cessantes.
Necessidade de pagamento de
indenizacdo prévia em favor da
Concessionaria.
- ® Extingdo da concessdo por razdes de =
Encampagdo ¢ P Concedente Elaboragdo ~de um  plano  de

interesse publico.

esclarecimento dos beneficios da
Concessao (universalizagéo,
melhorias ambientais, operacionais etc.).
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CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
CAIXA POSTAL 28

+ Previsdo de penalidades e garantia de

Juridico =
execugdo do contrato.
® Extingdo da concessdo + Execugdo da garantia de execugdo
Caducidade inadimplemento da Concessionaria. Privado prestada pe|a Concessionaria.

+ Previsdo de regras claras de indenizagdo
no caso de rescisdo antecipada do
contrato.
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CAIXA POSTAL 28

CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
Custo decorrente de relagGes
. Custos decorrentes de reclamagdes trabalhistas anteriores a data de
Trabalhista . Concedente . )
trabalhistas. assinatura do  Contrato é de
responsabilidade do Concedente.
Validagdo conjunta dos bens reversiveis
que compordo o Termo de Entrega dos
Discrepancia  entre as Bens Reversiveis.
informagdes contidas no Atuagdo do Municipio junto a atual
edital e aquelas verificadas Custos adicionais a Concessionaria prestadora do servico publico a fim de
Operacional por ocasido da validagdo para a recuperagio do sistema | Concedente transfelnr oo E)ens reversives
do Termo de Entrega dos existente. necessarios a prestacao dos servigos;

Bens Reversiveis.

Realizacdo de estudos/levantamentos
durante a licitagdo.

Reequilibrio econd6mico-financeiro do
contrato em favor da Concessiondria.
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CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
CAIXA POSTAL 28

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
Exigéncia de comprovagao de
qualificacdo técnica na licitagdo.
Apresentacdo de Proposta técnica que
demonstre o conhecimento pleno
do sistema  existente e
N&o atingimento dos indices de capacidade de implantar os novos
Falhas na operagao, atendimento e qualidade. investimentos necessarios para operar o
conservagao e/ou Perda de arrecadagdo. Privado sistema satisfatoriamente.
atendimento ao usuario. Comprometimento da seguranga. Previsdo de multas contratuais pelo nido
Insatisfacdo do Usuario. atingimento dos indices de qualidade.
Definicdo de procedimentos e critérios
de fiscalizagdo objetivos da operacdo.
Operacional
Exigéncia por parte do
Poder Concedente de Concedente cria novos padrdes de o o )
novos padrdes de qualidade relacionados a Reequilibrio econ.omllcg—flnancelro .eNm
qualidade diferentes mudancas  tecnolégicas  ou a | Concedente favor da Concessiondria e. de revisao
daqueles  previstos ou adequacdes a padrdes superiores aos para esta.beleumento de
utilizados pela estabelecidos inicialmente. novos padres de qualidade.
Concessionaria.
Greve dos funcionarios da Atrasos nas obras previstas. . Causa justificadora da |n.exe?u.<;ao que
Privado. exonera a Concessionaria de

Concessionaria.

Interrupgao dos servigos.

responsabilidade.




PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS ALTOS

CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
CAIXA POSTAL 28

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
Previsdo de penalidades e garantia de
Comogbes  sociais ou Atrasos nas obras previstas. c dent execugao do contrato.
o oncedente s N .
protestos publicos Interrupcdo dos servigos. Reequilibrio econémico-financeiro do
contrato em favor da Concessionaria.
Exclusdo da medi¢do dos indices de
Falta de E . c ilhad qualidade e disponibilidade se a falta ndo
alta de Energia. i i ompartilhado . . .
g Indisponibilidade do sistema. p decorrer de ato  imputivel a
Concessionaria.
VariagGes dos custos e insumos ndo Previsdo contratual de reajuste do valor
Variacdo dos custos dos previstos no Plano de Negdcio. g da tarifa.
. o Privado . . .
Servigos. Erro ou omissdo dos custos no Plano Liberdade de contratagdo do insumo da
Operacional de Negécios. energia no mercado livre.
. Causa justificadora da inexecu¢do que
Expansdo urbana S
q denad exonera a Concessionaria de
esordenada em izacs -
< Realizacdo de NOVOS | - hcedente responsabilidade.
desconformidade com o investimentos. ilibri 5mico-fi . d
Plano Diretor. Reequilibrio econdémico- |na.ncel|r.o o
contrato em favor da Concessiondria.
. Causa justificadora da inexecu¢do que
Problemas na operacao L
q ) g t exonera a Concessionaria de
ecorrentes de ato ou i -
Problemas na qualidade da Concedente responsabilidade.

omissdo do Poder Publico.

operagdo e na demanda.

Reequilibrio Economico-financeiro do
contrato em favor da Concessionaria.

10
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CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

CAIXA POSTAL 28

Execugao
contratual

Inadimpléncia no
pagamento das Tarifas
e/ou dos precos dos
Servigos Complementares.

Perda de receita

Privado

Adogdo das providéncias para cobranga
das tarifas e/ou precos dos servicos

complementares e/ou
suspensdo dos servigos.

11



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS ALTOS

CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
CAIXA POSTAL 28

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
Atos ou fatos ocorridos
anteriormente a Data de Aumento dos custos / despesas da
= Concessionaria.
Assuncdo que venham a . e Reequilibrio econémico-financeiro do
impactar na operacdo ou Impossibilidade de cobranga das Concedente .
. . contrato em favor da Concessionaria.
no equilibrio tarifas dos usuarios.
econdmico-financeiro do Atraso na execugdo das obras.
contrato.
Decisdo judicial ou arbitral
gue impega ou suspenda a o
execucdo das obras e/ou a Atraso no inicio das obras ou
= . operagao.
restagdo dos servigos, ou N e .
P ¢ §0s, e Reequilibrio econémico-financeiro do
que imponha novas Aumento dos custos da | Concedente .
e . contrato em favor da Concessionaria.
especificacdes para a Concessiondria ndo considerados em
prestacdo dos servigos. sua proposta comercial.
L e Reequilibrio econdmico-financeiro do
. Atraso no inicio das obras ou L
Remanejamento de . contrato em favor da Concessionaria.
) T operagdo. N -
interferéncia por A . 4 . dalc dent e Avaliagdo prévia dos custos de
N umento os custos a | Concedente ~ . -
solicitagdo do c oL derad realocagdo, a fim de verificar a sua
oncessionaria ndo considerados em s L o
Concedente. . viabilidade  técnica e econdmico-
sua proposta comercial. . .
financeira.

12
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CAIXA POSTAL 28

CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

Categoria

Risco

Implicagao

Alocagdo

Mitigagao

Execucao
contratual

Divergéncias quanto aos
resultados dos indices de
qualidade apurados.

Prestacdo dos servicos em nivel

inferior ao estabelecido no Contrato.

Compartilhado.

indices de Qualidade de facil
acompanhamento e controle.

Previsdo de clausula arbitral como
mecanismo de solu¢do de controvérsias.

Recusa do usuario em

ligar/conectar o
imovel/edificagdo a
rede.

Perda de receita pela Concessionaria.

Compartilhado

Previsdo no Regulamento dos Servigos
da possibilidade de aplicagdo de multa
ao usudrio.
Possibilidade de cobranga de valor
minimo pela prestacdo do servico do
usuario, ainda que ndo conectado ao
sistema, conforme permite a
legislagdo aplicavel.
Previsdo de cldusula que obriga ao
usuario a se conectar aos sistemas, tdo
logo disponibilizados pela
Concessionaria, em consonancia com a
legislacdo aplicavel.

13
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CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

CAIXA POSTAL 28

Custos ou atrasos na
execucdo das obras em
virtude da presenga de
populagdes indigenas,
quilombolas ou outros
povos e comunidades
tradicionais.

Aumento de despesas.

Concedente

e Reequilibrio econémico-financeiro do
contrato em favor da Concessionaria.

14



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS ALTOS

CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
CAIXA POSTAL 28

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
Obrigagdo contratual atribuindo a
reponsabilidade do Privado em atender
as condicionantes basicas para o
sistema.
Apresentacdo de proposta técnica por
Execugdio Indisponibilidade Investimentos ndo  previstos para meio da qual a licitante devera
contratual operacional de | recuperagdo e melhorias no sistema | Privado demonstrar conhecimento dos
equipamentos. existente. equipamentos relacionados aos
sistemas.
Responsabilidade da Concessiondria pela
elaboragdo de projetos (estudos na area
da concessao).
. . N3o aplicacdo de penalidades se o atraso
Atraso ou ndo obtengdo ~ . ~
o na obtencdo das licengas nao decorrer
pela Concessiondria de . . R
i t de ato imputavel a
icengas, outorgas ou for L
sas, g * Atraso no inicio das obras ou da Compartilhado Concessionaria.
autorizagdes, excetuando operacio P o o )
as licencas prévias ) Reequilibrio econdmico-financeiro do
Ambiental '

contrato em favor da Concessionaria, se
o motivo ndo for imputavel a ela.

N3do obtengdo das licengas
ambientais prévias.

Atraso no inicio da operacéo.

Concedente

Reequilibrio econémico-financeiro do
contrato em favor da Concessionaria.

15
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CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
CAIXA POSTAL 28

Ambiental

N3o atendimento das
condicionantes
decorrentes da
obteng¢do das licengas
ambientais prévias.

Risco de penalidades legais.

Inviabilidade de continuidade da
presta¢do do servigo.

Concedente

Responsabilidade do Concedente em
atender as condicionantes.

Reequilibrio econémico-financeiro do
contrato em favor da Concessionaria.

16



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS ALTOS

CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
CAIXA POSTAL 28

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
" . ® Atraso no inicio das obras ou
Nao obtencdo das operacio b ; d
. R ilibri noémico-financeir
outorgas de uso de recurso o L Concedente eequ © economico-tina (.:e ?. °
hidrico ¢ |nviabilidade de continuidade da contrato em favor da Concessionaria.
prestagao do servigo.
Despesas adicionais, impactos na receita
Disponibilidade e/ou |e/ou realizagdo de novos investimentos c tilhad Reequilibrio econdmico-financeiro do
L = . S ompartilhado L
escassez hidrica. ndo previstos pela Concessiondria. P contrato em favor da Concessionaria.
Alteragdo nos  valores Reequilibrio econémico-financeiro do
Aumento dos custos da L
cobrados pelo uso dos . Concedente contrato em favor da Concessionaria.
hidri Concessionaria. o
recursos hidricos. Repasse do custo aos usudrios.
Passivo ambiental | Custos decorrentes de passivos
originados antes da data | ambientais (incluindo eventual mitigacdo)
de  assungdo  da |jd existentes ou originados em data|concedente Reequilibrio econdmico-financeiro do
concess3o pela | anterior a assuncédo dos servigos; contrato em favor da Concessionaria.
Concessionaria.
Passivo ambiental ® Custos adicionais decorrentes da Reequilibrio econdmico-financeiro do
. i oL regularizacdo de eventual passivo contrato em favor da Concessionaria,
originados apds a emissdo ambiental do o fat d %o tenha relacs
. . i uando o fato gerador ndo tenha relagdo
da Ordem de Servico (OS). Compartilhado 9 & . ¢
e Atraso no cumprimento do com as obras ou servicos por ele
cronograma. realizados.
Mudangas em R ibri smicofi o d
. A eequilibrio econémico-financeiro do
Ambiental Parametros para | Aumento de custos. Concedente q

tratamento de esgoto.

contrato em favor da Concessionaria.

17
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CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
CAIXA POSTAL 28

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
® Atraso no inicio das obras ou
Risco de descobertas operagdo. Concedente Reequilibrio econémico-financeiro do
arqueoldgicas ® Aumentos de custos da contrato em favor da Concessionaria.
Concessionaria.
IndenizagBes por danos materiais e Previsdo de penalidades e garantia de
Responsabilidade | Danos materiais e | morais causados a terceiros decorrentes Privad execugdo do contrato.
. . . = . 5 rivado
Civil morais a terceiros. de agcdo ou omissdo na prestagdo do Exigéncia de contratagdo de Seguro de
servico. Responsabilidade Civil.
Negociagdao com a  instituigdo
. ) * Variagdo do servico da divida. ) financeira.
Variagdao cambial. o ) Privado - N .
e Variagdo dos custos dos insumos. Previsdo de ndo cabimento de

Econdémico E
Alea
Extraordinaria

reequilibrio econémico-financeiro.

Mudanga no  Sistema|e Alteracdo de aliquotas de | Concedente, com
Tributdrio (alteracdo ou impostos. excegdo do Reequilibrio econdmico-financeiro
criagdo de novos encargos | ¢ Aumento de custos da | Imposto de em favor da Concessiondria.
tributdrios). Concessiondria. Renda.
« Aumento dos encargos e custos para
. o a realizaggdo das obras e/ou
Alteragdo legislativa ou prestacio dos servicos. Concedente Reequilibrio econdmico-financeiro

regulatdria.

+ Atraso no
cronograma.

cumprimento do

em favor da Concessionaria.

18
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CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
CAIXA POSTAL 28

Categoria Risco Implicagao Alocagdo Mitigagao
Prestacdo de garantia de execugdo do
contrato em favor do Concedente.
Possibilidade de cessdo dos direitos
+ Nao obtenc¢do dos recursos no prazo =
o emergentes da concessdo e de penhor
O.btenc.;éoe pagamento do necessario. Privado de ac¢des da Concessiondria em favor
Financiamento. +Atrasos no inicio das obras ou na dos Financiadores bem como a
operagdo. possibilidade assun¢do da Concessionaria
pelos financiadores (step-in-rights).
Ocorréncia de eventos de caso fortuito
ou forga maior ou fatos imprevistos que
causem perdas ou danos aos ativos da
Caso Fortuito, For¢a Maior Concessiondria, perda de receitas, Alteragdo no cronograma.
Econdmico E e/ou Fatos Imprevistos atrasos na realizagdo das obras e/ou | Concedente Reequilibrio econdmico-financeiro
Alea descontinuidade da prestagdo dos em favor da Concessionaria.
Extraordinaria Servigos.
e Alteragdo do contrato para melhor
atendimento do interesse publico.
Alteracdo unilateral do * Modificagdo das especificagdes dos Concedente Reequilibrio econdmico-financeiro

Contrato.

Servigos.

e Acréscimo ou supressdo de obras ou
Servigos.

em favor da Concessionaria.

19
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CEP 38970-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

CAIXA POSTAL 28

Categoria Risco Implicagao Alocagao Mitigagao
Necessidade de
pagamento de eventual
indenizagdo pelos ativos | Aumento de custo ndo previsto no Plano Concedente Pagamento devera ser realizado pelo
da concessdo ao antigo | de Negdcio. Poder Concedente.
prestador dos servicos em Caso a Concessiondria seja responsavel
valor superior ao pelo pagamento, deverd ser celebrado
estipulado no CONTRATO previamente termo aditivo contratual
para fins de reequilibrio
econdémico-financeiro em seu favor.
Econdmico E Alteracdo do Plano o o .
Alea Municipal de Saneamento | Aumento de custos da Concessionaria. Concedente Reequilibrio eco.nor:m.co-flnancelro
Extraordinar Basico em favor da Concessionaria.
ia

20
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